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COMMUNAUTE 0 AGGLOMERATION

SEANCE DU 12 DECEMBRE 2019

Date d'envoi de la convocation : 6 Décembre 2019

Nombre de membres : 221
Nombre de présents : 163
Nombre de votants : 177
(a 'ouverture de la séance)

Secrétaire de séance : Camille ROUSVOAL

L'an deux mille dix-neuf, le Jeudi 12 Décembre, le Conseil de la Communauté d’Agglomération du
Cotentin, diment convoqué, s'est réuni au complexe sportif Marcel Lechanoine de Valognes a 18 h 00
sous la présidence de Jean-Louis VALENTIN, président.

Etaient présents :

ADE André, AMIOT Sylvie, AMIOT André, AMIOT Guy, ANNE Philippe, ANTOINE Joanna, ARLIX Jean, ARRIVE
Benoit (4 partir de 18h15), ASSELINE Yves, BARBE Stéphane, BARBEY Hubert, BAUDIN Philippe, BELHOMME
Jérdme, BELLIOT DELACOUR Nicole, BERTEAUX Jean-Pierre, BOUILLON Jean-Michel, BRIENS Eric,
BROQUAIRE Guy, BURNOUF Elisabeth, BUTTET Guy, CAPELLE Jacques, CASTELEIN Christéle, CATHERINE
Arnaud, CATHERINE Christian, CAUVIN Jean-Louis, CAUVIN Joseph, CHARDOT Jean-Pierre, CHEVEREAU
Gérard, CHOLOT Guy, COLLAS Hubert, COQUELIN Jacques, CROIZER Alain, D’AIGREMONT Jean-Marie
(jusqu'a son départ & 21h), DELAPLACE Henry, DELAUNAY Sylvie, DENIAUX Johan, DENIS Daniel,
DESQUESNES Jean, DESTRES Henri, DIGARD Antoine (a partir de 18h15), DRUEZ Yveline, DUBOST Michel,
DUCHEMIN Maurice, DUCOURET Chantal, DUFOUR Luc, DUPONT Claude (jusqu'a son départ & 21h),
FAGNEN Sébastien, FAUCHON Patrick, FAUDEMER Christian, FEUARDANT Marc, FEUILLY Hervé (jusqu'a son
départ a 18h25), FONTAINE Hervé, FRANCOISE Bruno, GANCEL Daniel, GAUCHET Marc, GESNQUIN Marie-
Claude, MEDARD Monique suppléante de GILLES Geneviéve, GIOT Gilbert, GIOT-LEPOITTEVIN Jacqueline,
GODAN Dominique, GODEFROY Annick, GODIN Guylaine, GOLSE Anne-Marie, GOMERIEL Patrice,
GOSSELIN Bernard, GOSSELIN-FLEURY Geneviéve, GOSSWILLER Carole, GROULT André, GRUNEWALD
Martine, GUERIN Alain, HAIZE Marie-Joséphe, HAMEL Bernard, HAMELIN Jacques, HAMELIN Jean, HAMON
Myriam, HARDY René, HAYE Laurent (a partir de 18h35), HEBERT Dominigue, GIROUX Bernard suppléant de
HENRY Yves, HOULLEGATTE Valérie, HUBERT Christiane, HUBERT Jacqueline, JEANNE Dominique, JOLY
Jean-Marc, JOUAUX Joél, LAFOSSE Michel, LAHAYE Germaine, LAINE Sylvie, LAMORT Philippe, LAMOTTE
Noél, LAUNQY Claudie (a4 partir de 18h15 - jusqu’a son départ a 21 h), LE BEL Didier, LE BRUN Bernadette, LE
DANOIS Francis, LE MONNYER Florence, LE PETIT Philippe (jusqu'a son départ a 20h50), LEBARON Bernard,
LEBONNOIS Marie-Frangoise, LEBRETON Robert, LEBRUMAN Pascal, LECHEVALIER Guy, LECOQ Jacques,
LECOURT Marc, LEFAIX-VERON Odile, LEFEVRE Noél, LEGER Bruno, LEGOUPIL Jean-Claude (jusqu’a son
départ & 20h50), LEMARECHAL Michel, LEMENUEL Dominique, LEMOIGNE Jean-Paul, LEMONNIER Thierry
(jusqu'a son départ a 21h31), HERVY Isabelle suppléante de LEMYRE Jean-Pierre, LEONARD Christine (jusqu'a
son départ a 20h50), LEPETIT Jacques, LEPETIT Louisette, LEPOITTEVIN Gilbert (& partir de 18h52),
LEQUERTIER Joél (jusqu'a son départ a 21h), LEQUERTIER Colette (jusqu'a son départ a 22h), LEQUILBEC
Frédérik, LERECULEY Daniel (a partir de 18h15), LERENDU Patrick, LESEIGNEUR Héléne, LESENECHAL Guy,
LETERRIER Richard, LETRECHER Bernard, LEVAST Jean-Claude, LINCHENEAU Jean-Marie, LOUISET
Michel, MABIRE Caroline, MABIRE Edouard, MAGHE Jean-Michel, MAIGNAN Martial, MARGUERIE Jacques,
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MARGUERITTE David, MARIE Jacky, MARTIN Serge, MARTIN Yvonne (jusqu’a son départ & 20h00), MAUGER
Michel (jusqu'a son départ a 21h), MAUQUEST Jean-Pierre (& partir de 18h35), MELLET Daniel, MESNIL Pierre,
MIGNOT Henri, MOUCHEL Evelyne, MOUCHEL Jean-Marie, ONFROY Jacques, PARENT Gérard, PELLERIN
Jean-Luc (jusqu'a son départ & 19h51), PEYPE Gaélle, PILLET Patrice, PINABEL Alain, PIQUOT Jean-Louis,
POISSON Nicolas, POTTIER Bernard, POUTAS Louis, PRIME Christian, REBOURS Sébastien, RENARD Jean-
Marie, RODRIGUEZ Fabrice (a partir de 19h30), ROUSSEL Pascal (jusqu'a son départ 4 19h50), ROUSVOAL
Camille, ROUXEL André (a partir de 18h53), SARCHET Jean-Baptiste, SCHMITT Gilles (a partir de 19h24),
SEBIRE Nelly (4 partir de 18h53), SOURISSE Claudine (a partir de 18h52), TAVARD Agnés, THEVENY
Marianne, TIFFREAU Daniéle, TRAVERT Héléne, VALENTIN Jean-Louis, VIGER Jacques (a partir de 18h42 et
jusqu'a son départ a 22h), VIGNET Hubert, VILLETTE Gilbert, VILTARD Bruno (jusqu’a son départ & 19h23),
VIVIER Nicolas (a partir de 18h50).

Ont donné procurations :

BASTIAN Frédéric 4 LOUISET Michel, BOURDON Cyril 8 MARGUERITTE David, CAUVIN Bernard a HEBERT
Dominique, GOSSELIN Albert a CHEVEREAU Gérard, GOUREMAN Paul 8 MAGHE Jean-Michel, HAMON-
BARBE Francoise & PEYPE Gaélle, JOURDAIN Patrick a BELHOMME Jéréme, LECOUVEY Jean-Paul a LEBEL
Didier, MONHUREL Pascal a MAIGNAN Martial, REVERT Sandrine & ANTOINE Johanna, ROUSSEAU Roger a
HAMELIN Jean, BESUELLE Régine a LINCHENEAU Jean-Marie (a l'arrivée de Jean-Marie LINCHENEAU),
TISON Franck @ FAGNEN Sébastien (a I'arrivée de Sébastien FAGNEN), MARIVAUX [sabelle & GRUNEWALD
Martine (& I'arrivée de Martine GRUNEWALD), BURNQOUF Hervé a SOURISSE Claudine (a I'arrivée de Claudine
SOURISSE a 18h52), SEBIRE Nelly & GESNOUIN Marie-Claude (jusqu'a son arrivée 4 18H53), RODRIGUEZ
Fabrice & GOLSE Anne-Marie (jusqu'a son arrivée a 19h30), FEUILLY Hervé a Danielle TIFFREAU (& partir de
son départ a 18h25), VILTARD Bruno a LEPETIT Jacques (& partir de son départ a19h23), ROUSSEL Pascal a
ROUSVOAL Camille (a partir de son départ & 19h50), PELLERIN Jean-Luc & FEUARDENT Marc (& partir de son
départ a 19h51), MARTIN Yvonne & PILLET Patrice (a partir de son départ 4 20h00), LEONARD Christine a
BELLIOT-DELACOUR Nicole (a partie de 20h50), LEGOUPIL Jean-Claude a FONTAINE Hervé (a partir de
20h50), LAUNOY Claudie a THEVENY Marianne (a partir de 21h), LEQUERTIER Joél a MIGNOT Henri (& partir
de 21h), D’AIGREMONT Jean-Marie a LECOQ Jacques (a partir de son départ a 21h), LEMONNIER Thierry a
HAMON Myriam (a partir de 21h31).

Excusés :

BESNARD Jean-Claude, BROQUET Patrick, BALDACCI Nathalie, BAUDRY Jean-Marc, BRECY Rolande,
DELESTRE Richard, DIESNY Joél, FALAIZE Marie-Héléne, FEUILLY Emile, GUERARD Jacqueline,
HOULLEGATTE Jean-Michel, HUET Catherine, HUET Fabrice, JOZEAU-MARIGNE Muriel, LAGARDE Jean,
LALOE Evelyne, LAMOTTE Jean-Frangois, LATROUITE Serge, LEFAUCONNIER Frangois, LEFAUCONNIER
Jean, LEPETIT Jean, LEMONNIER Hubert, LEJAMTEL Ralph, LEFRANC Bertrand, LEFEVRE Hubert,
LECHEVALIER Michel, MATELOT Jean-Louis, MELLET Christophe, NICOLAI Michel, POIDEVIN Hugo,
VARENNE Valérie.
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Délibération n° DEL2019_166
OBJET : Abattoir de Cherbourg-en-Cotentin - Rapport du délégataire - Exercice 2018

Exposé

En application de Il'article L 1411.3 du code général des collectivités territoriales, tout
délégataire d'un service public produit chaque année un rapport annuel notamment sur les
comptes retragant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de
service public.

La SMANCO a satisfait a cette obligation et vous trouverez en annexe le rapport considéré.

1 - ACTIVITE de 'ABATTOIR

1.1 - Tonnage réalisé depuis les trois derniéres années

Entonnes | 2016 a7 2018 " Evolution
| 2017/2018
‘Bovins T 1034 ge8 | 264 19
Veaux 170 161 T B
Ovins a6y 341 314 . 27
Porcs 1478 | 1571 1687 116
7Equidés = 3 i 1 ‘ 1 0
‘Caprins | 1 = 1 0 R
. TOTAL | 3053 2958 3000 | 42

En 2018, le tonnage a augmenté de 42 tonnes par rapport a 2017, augmentation liée
essentiellement a la hausse de 'abattage des porcs (+116 tonnes) qui compense la baisse
de I'abattage des autres espéces (-74 tonnes).

Evolution de I'activité sur trois exercices

i

CAPRINS

s

s

BOVINS VEAUX OVINS PORCS EQUIDES

I OExercice 2016 @ Exercice 2017 a Exercice 2018 I

Il est rappelé que le contrat de délégation de service public a été établi par rapport au
tonnage de référence de 2009 qui s'élevait a 3 203 tonnes. La SMANCO avait prévu 3 500
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tonnes en 2011, 3 600 tonnes en 2012 pour passer a 3 700 tonnes les années suivantes. Par
rapport a ce prévisionnel, il manque un volume de 700 tonnes. Au titre de I'année 2017, il
manquait 742 tonnes.

1.2-To lisé par catégori s avolution :
Evolution Evolution

En tonnes 2016 2017 2018 2017/2016 2017/2018
Cheville du Cotentin et
EURL Reboux 1609 1 558 1623 - 51 65
Bouchers 1208 1174 1150 -34 -24
Particuliers 236 226 227 -10 1
TOTAL 3053 2 958 3000 -95 42

Répartition de I'activité abattage par catégorie d'usagers
(exercice 2018)

0 8%

0 54%

38%

B Cheville du cotenlin et EURL Reboux & Bouchers O Particuliers

La Cheville du Cotentin et la EURL Reboux enregistrent une hausse d’activité de 65 tonnes.
Cette activité représente 54 % du tonnage, le solde se ventilant entre une baisse pour les
bouchers (- 24 tonnes) et une hausse pour les particuliers (+1 tonne).

Le tonnage reéalisé par les bouchers a donc connu une baisse de 24 tonnes. Leur activité
represente 38 % du tonnage global abattu (39 % en 2016 et 40 % en 2017).

Quant aux particuliers, ils enregistrent également une hausse de 1 tonne. Leur activité
représente 8 % de I'abattage (8 % en 2016 et 7 % en 2017).
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Depuis 2008, des analyses ont été mises en place sur les ovins ainsi que la recherche de
salmonelles pour toutes les autres espéces.

Les abattoirs doivent répondre au réglement (CE) n° 2073/2005 de la commission du 15
novembre 2005 concernant les critéres microbiologiques applicables aux denrées
alimentaires. Ce sont des critéres d'hygiéne. La SMANCO n'est pas soumise au retrait rappel
en cas de résultats négatifs. Enfin, la société doit réexaminer ses procédures d'abattage et
faire des rappels des bonnes pratiques d'hygiene.

Résultat des analyses carcasses :

Annee 2018 :

Résultat pour les porcs
Analyses satisfaisantes 12 100 %
Analyses acceptables 0 0 %
Analyses non satisfaisantes 0 0 %
Total analyses 12

Résultat pour les bovins
Analyses satisfaisantes 12 92 %
Analyses acceptables 1 8 %
Analyses non satisfaisantes 0 0 %
Total analyses 13

Résultat pour les ovins
Analyses satisfaisantes 11 92 %
Analyses acceptables 8 %
Analyses non satisfaisantes 0 0 %
Total analyses 12

Ligne PORC : les résultats 2018 sont dans I'ensemble satisfaisants.
Ligne BOVIN : les résultats sont satisfaisants pour I'année 2018.

Ligne OVIN : les résultats 201

8 sont satisfaisants.

2.2 - Le développement du tonnage

2016

2017

2018
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Type d’'usager Nombre Tonnage Nombre Tonnage Nombre Tonnage
Bouchers 1 1 1 5 2
Grossistes - - : = =
Total nouveaux 1 1 1 5 2
usagers

L'année 2018 est marquée par l'arrivée de cing nouveaux usagers (bouchers exclusivement)

pour un tonnage de deux tonnes suppléementaires.

3 - ACTIVITE FINANCIERE

Le tableau ci-dessous visualise les résultats de la SMANCO sur trois exercices :

En euros Exercice 2016 Exercice 2017 Exercice 2018
Produits d'exploitation 1295 403 1250 685 1147 621
Charges d’'exploitation 1257 733 1255 550 1275 305
Résultat d’exploitation 37 670 -4 865 -127 684
Produits financiers 1162 1610 2317
Charges financieres 0 0 0
Résultat financier 1162 1610 2317
Résultat courant avant impots 38 832 -3 255 - 125 367
Produits exceptionnels 5430 0 0
Charges exceptionnelles 5954 0 0
Résultat exceptionnel -524 0 0
Impot sur les bénéfices 0 0 0
Résultat net 38 308 - 3255 - 127 367

Les charges d'exploitation sont détaillées dans les pages 32 a 36 du rapport et les recettes
de l'exploitant aux pages 37 et 38. Malgré I'augmentation du tonnage en 2018, le délégataire
fait état d'une baisse des recettes d'exploitation qu’il explique par I'effondrement du cours du
cuir et les moindres prestations d'abattage.

En application du contrat d'affermage, la contribution de Cherbourg-en-Cotentin au titre de
l'année 2018 s'est élevée a 40 000 €. Elle correspond a la contribution pour sujétions de

service public.

Ainsi gqu'il I'a été rappelé, au cours de I'exercice précédant la signature du contrat de DSP
(2009), l'activité de I'abattoir avoisinait 3 200 tonnes/an.
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Les comptes d'exploitation prévisionnels joints au contrat ont dés lors été établis & partir de
ce niveau et sur la base d'une progression constante de l'activité au cours des premiéres
années de la DSP.

Sur la base d’un objectif de 3 700 tonnes, en 2011, l'abattoir parvenait a réaliser 94 % de son
objectif (3 376 tonnes), il en réalise 82.5 % en 2016, 80 % en 2017 et 81 % en 2018.

Au-dela de la comparaison avec le prévisionnel contractuel, il faut prendre en compte que
l'abattoir de Cherbourg est un équipement multi-espéces construit en 1971 pour une
capacité de 7 500 tonnes. Il s'agit donc d'un équipement maintenant ancien et
surdimensionné. Par ailleurs, il est prévu un transfert de I'activité de I'abattoir de Cherbourg
au futur abattoir de Carentan.

Globalement, le délégataire fait part de ses inquiétudes quant au maintien de I'exploitation
jusqu’a l'ouverture du nouvel abattoir. Il attribue principalement ces difficultés aux évolutions
de la consommation en viande, a la baisse des prix des cuirs et a l'obsolescence des
installations techniques & Cherbourg et cela malgré les interventions techniques menées par
le delégataire (citées dans le rapport) et celles de l'autorité délégante (non citées dans le
rapport).

Conformément a I'article L 1411.13 du CGCT, le rapport considéré a été mis a la disposition
du public au siége de la Communauté d’agglomération. Le public a été avisé de cette mise a
disposition par voie d'affiche.

Délibération
Vu l'article L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la création de la Communauté d’agglomération Le Cotentin et les transferts de
compétence subséquents,

Vu la délibération n® 2017-115 du 29 juin 2017 instituant la Commission Consultative des
Services Publics Locaux,

Vu l'avis favorable de la Commission Consultative des services Publics Locaux du 4
décembre 2019,

Vu l'inter-commission « promotion et Attractivité et « Développement des Territoires » qui a
pris acte,

Le Conseil Communautaire prend acte du rapport annuel du délégataire pour
I'exercice 2018.

LE PRESIDENT,

Jean-Louis VALENTIN
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PREAMBULE

Rk kokakk

Le secteur de la viande continue 4 se dégrader : disparition des AIM 4 SAINTE CECILE et &
présent 1’abattoir de SAINT HILAIRE DU HARCOULT.

Dans ce contexte particuligrement difficile et avec un outil qui ne permet plus une qualité
commecte des produits livrés, 'abattoir de CIIERBOURG EN COTENTIN connajt une
dégradation significative de son chiffre d’affaires au titre de 1’année 2018, savoir une baisse de
102 K€ HT, essentiellement sur les prestations d’abattages -43 K€ et les ventes de cuirs -58 K€,

DNans le méme temps, la SMANCO a &té contrainte par avis a tiers détenteur de rembourser
100 K€ au titre de I’avance financiére de la Région de 400 K<£.

I.es charges d’exploitation sont en augmentation :

- Autrcs achats ct charges externes : + 80 K€
EDF + 10 K€
Personnel extéricur +67 K€

Nous exposons ci-apres le détail de I'année 2018 au sein de ’abattoir de Cherbourg en Cotentin.

[
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1-1 Données générales et évolution

1-1-1 Tonnage réalisé par catégorie d'animaux et évolution

Activité sur 'année 2018 par catégorie d'animaux

EQUIDES.

0% _CAPRINS

0%

BOVINS
29%

R il VEAUX
OVINS 5%
10%

Activité sur I'année 2017 par catégorie d'animaux

cQUIDES

0% '\ [
L BOVINS

2 B 30

CAPRINS
0%

VEAUX

OVINS 5%
12%

Evolution du tonnage entre 2017 et 2018 pur catégoric d'animaux

Evol

en tonnes " 2017 2018 3!]17}20[8

BOVINS 883 864 19

VEAUX 161 134 27

OVIRS 341 314 27

PORCS [ 571 1687 116
EQUIDES f 1 0
CAPRINS I 0 1

TOTAL | 2058 3 000 42 5
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1-1-2 Tonnage réalisé depuiy les trois derniéres années

en tonnes 2016 2017 2018
BOVINS | 034 843 864
VEAUX 170 161 134
OVINS 367 341 314
PORCS 1 478 1571 1 687
EQUIDES 3 i 1
CAPRINS 1 1 0
TOTAL 3053 2 958 3000

Evolution de I'activité sur trois exercices

1 800
1600
1400 -
1200 -
1000
300 §
600
400
200

QVINS PCRCS EQUIDES CAFRINS

BOVINS VEAUX

] Exéroice 20"1"5 ' 'Eﬁcércice 2017 nrﬂéi'erc‘ce 2018
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Pour I'année 2018

1-1-3 Evolution trimestrielle de Uactivité
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~ Ter Z2éme 3dme déme
en tonnes trimes(re trimestre trimestre trimestre
2018 2018 2018 2018
BOVINS 218 213 167 236
VEAUX a8 32 31 a3
OVINS 54 ]2 124 54
PORCS 320 436 483 449
EQUIDES ¢ 0 (0 1
CAPRINS 7 0 0 0 0
TOTAL 630 763 835 773
% Total annuel 20,99 25,42 27,82 25,76

Presentation schématique de 'évolution trimestrielle de I'activité sur
I'exercice 2018

BOVINS OVINSG

Eler trimestre H2&me I“imestra O32me trimesire Q42me trimestre
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Pour ['année 2017
ler 2éme 3ime 4éme |
en tonnes trimestre trimestire trimestre trimestre
2017 2017 2017 2017

BOVINS 228 224 187 244
VEAUX 43 43 37 38
OVINS 40 1i4 135 52
PORCS 342 304 304 431
EQUIDES 1 0 0 0
CAPRINS _ 0 0 0 0
TOTAL 654 885 753 665
% Total annuel 22,12 29,93 23,46 22,49

Presentation schématique de I'évolution trimestrielle de I'activité sur
l'exercice 2017

600 { ~- 4t o
500 - . - : |
400 : 1. i
300 > . i- 1 |
200 {
100 fi
U A A8 KR 2] ---L‘T 0

BQOVINS OVINS

= 1= & )

R e o

EQUIDES

ST

[3éme irimestte  O4éme trimestrc

Bieririmestre  @2éme trimestre
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Pour I'année 2016
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ler 2eme 3éme 4éme
en tonnes trimestre trimestre trimestre trimestre
2016 2016 2016 2016
BOVINS 251 261 256 267
VEAUX 43 47 38 43
OVINS 61 102 143 61
PORCS 324 395 426 305
EQUIDES 1 1 1
CAPRINS 0 1 0 0
TOTAL 680 807 864 705
% Totat annnel 22,25 26,41 28,27 23,07

Presentation schématique de I'évolution trimestrielle de "activité
sur l'exercice 2015

~ BOVINS

VEAUX

| Ofertrimesire  E28me imestre  13éme trimestre

PORCS

S LR =

EQUIDES

CAPRINS

: R 1
Odéme trimestre
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1-2 Les usagers de U'abattoir

1-2-1 Utilisateurs
L'abattoir de Cherbourg compte environ

] grossiste

60 bouchers ayant une activité régulidre
10 rdtisseurs ayant une activité régulidre

Affiché le
ID : 050-200067205-20191226-DEL2019_166-DE
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1-2-2 Tonnage réalisé par catégorie d'usager et évolution

: Evol -Evul

ep tonnes 2016 | 2017 2018 2017/2616 2017/2018

Cheville du cotentin et :
i 5 7, s 5
EURL Reboux i 609 1 558 1623 51 63
Bouchers 1208 1174 1150 -34 -24
Particuliers 236 226 227 -10 1
TOTAL 3053 2958 3 000 -95 42

Répartition de 'activité abatiage par catégorie d'usagers
{exercice 2018)
I} 8“/0-\
3 38%

BChevile du coteniin e* EURL Reboux

mBouchers
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7% (exercice 2017)

o 83%

B 40%

B Cheville du cotentin 8* EURL Reboux B Bouchers

Répartition de ['activité abattage par catégorie d'usagers
(exercice 2016)

0 8%.

0 53%

B 39%

& Cheville du coientin et EURL Rehaux @ Bouchers O Particuliers
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1-2-3 Tonnage réalisé par origine géographique des usa

Répartition géographique des usagers grossistes inclus
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en tonnes 2016 2017 2018 20 IE:]:;:] 16 20;;2:]17
Communauté urbaine 2210 2156 2190 -54 34
Cantons limitrophes
Beaumont i 5 12 -2 7
i.cs Picux 78 76 75 -2 -1
Bricquehec 94 97 100 3 3
Valognes 181 178 165 -3 -13
Saint Pierre Eglise 45 43 43 -2 0

Département 14 a2 L] 47 3 12
Autres + particuliers 406 367 368 -39 1
lTOTAL 3 053 2957 | 3 000 -96 ” 43 J

Reépartition de I'activité par origine géographigue des usagers

0 3%

Oles Pieux
nSaiﬁnﬁi‘ Pierre Eglise

O 2%

{année 2018)

e | 129,

BCanlons limitrophes ‘
| Bricquebec
O Département 14
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Répartition de I"activité par origine géo

: graphique des usagers
(année 2017)

1%

0 73%

@Communauté ubaine
O les Pleux
_ﬁgiﬂfierre Eglise

@ Cantans imitiophes GBesumont |
B Bricquebeac & Valognes
__DDéparterent 14

W Auves + particuliers

Reépartition de I'activite par origine géographique des tusagers
(année 2016)

el LW 13%

&2 72%

I BCommunauté urbaine OBeaumont

B Bricquebac
7DValrcgnres i @3aint Pierre Eglise QDépartement 14 & Autres

| O Les Pisux
|

+ parficuliers 4
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Répartition géographique hors grossisies
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‘en tonnes 2016 2017 2018 2{,1]2';;(') - ;}'g é -
Communauté urhaine 601 598 567 -3 -31
Cantons limitrophes

Beaumont 7 § 12 -2 7
Les Picux 78 76 7 -2 -1
Bricquebec 94 97 100 3 3
Valognes 181 178 165 -3 13
Saint Pierre Eglise 45 43 43 -2 0
Département 14 32 35 47 3 12
Autres + particuliers 406 367 368 -39 1
TOTAL | 1 ;'444 1-399 1377 -45 ~22

Répartition de I'activité par origine géographique des usagers

‘aCommunauté urbaine

Oles Pigux

@sant Pierre Eglise

hors grossistes (année 201 8)

| 27%

Délibération n° DEL2019_166

®Cantens limitrophas
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8 41%

‘OBeaumont
oValogres
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Répartition de I'activité par origine géographique des usagers
hors grossistes (année 2017)

5 43%

‘@Communauté urbaire
OLes Fisux
_BSaint Pierrs Eqliso

@ Cantons Lmitrophes - oBeawmont
B Bricquebec

&' Valognes
ODéparement 14

IR MR ___WMAutres + particulicrs

Repartition de I'activité par origine géographique des usagers
hors grossistes (année 2016)

W 28%
[ 42%

o 2%

as

0 13%

OCommunaulé urbaina OBeavmon® I

Oles Pleux ® Bricquebes

OValognss B 3ain: Pierre Eqlise

D Oépartemant 14 H Autres + particuliers
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2. LA QUALITE DU SERVICE

2.1 L’accueil des animaux
2-1-1 Le critére d’hygiene

» Accueil des animaux

[.e dispositif mis en place cn 2011 s'est poursuivi cn 2018 sur toutes les calégories
d"animaux.

2-1-2 Le nombre d’animaux malades

R e D

Evol |

| | i
T e 201G | ZU0E ) 208 %znﬁi};luﬁfzms/zom
| Nombre total d'animaux ag_atttus 33715’1 37 622..1 36931 | N-I 090 | 691 |
| Animaux abattus en "URGENCE" l $ 4 @t g | S 1 |
% d'animaux malades | NS | NS ’ NS | 0 | 0 |
Chiffre d'affaires total [Fi 0 !' g
Chiffre d'affaires/animal [ ' e & | 0 | |
!_I_ﬂanque A gagner : N NA‘ ; NAWLM NA B ‘ fad 8 m__jA

Ne sont autorisés en abaltage d*urgence gue les bovine. solipédes domestigues ¢t porcins de
tous dges accidentés de moins de 48 heures,

Pour cela, i1 convient qu'un vétérinaire sunitaire réalise une visite d'inspection ante-mortern
afin de conclure que I"arimal était sain avant ¥accident, Il consulte le registre d’élevage et
s'assure qu’aucun trailement n'entrave la consommation de la viande. Enfin, il rédige le
Certificat Véiérinaire d’information qui cst (ransmis 4 la Dircction Départcmentale de 1a
Protection des Populations.

Ne sont pas admis en abatrapc durgence toutes les espéces malades, en état de misdre
physiologique ou accidentés depuis plus de 48 heures.
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2-2-1 la répartition de 'uctivité dans la journée (année 2018)
I! I‘rdnches horaire iAmm.ﬂux ahattuq Nombre d’animaux | ' 2 'Tdﬁﬁfiz@é_ ]
| S, S ahatms (en ! moyeme) | _Correspondant
Lundi | | | 7l
6h00-12h0p | Do : Oving 170 | i
| 13h30— 161 30 | 0res et oving Porcing 200 | 18T |
! | ! |
= I T s R S U, | S T S | s et
| Mardi .i | Equidés I |
6h00-~12R00 | Bovins et veaux  Bovins 30 | 17T |
| 13h30-i16K30 | Ve _ 24 | |
Mercred; |= ;Porcm.:s_ R 100 H|L_ AT T
6h00-12h00 Pores et oving | Ovins 100 & 300 12T i
_13h30-16h30 _[ _ . Suivant a période |
s ™ Ui Wi |A e o ___'
| 6h00-121h00 |‘ Boviag |
e 1% | 18 20 .
| e e e e I| il |
e TS _Suivant la période |
| Vendredi = _' SN o e J
| 6h00- [2h00 IF Nettoyage ou _' l Abattage = 10 T !
|‘ “ abattage selon ley | - suivant les besoins du |
B N W _rossiste |
2-2-2 La répartition de Uactivité g ‘wbattage d’urgence
P e, Lo BTG T FTY AN |/ N
| Type Nombre | ' Nombre R . Nombre | .
| d’anitnavx | d? d’animaux | T(lm'jit_ _danimanx_| kamffdgik L‘ a0’ amma;\:_j_ Iﬂnndl‘i J
l | \ | I I
! . ! | !
| Bovins 2 09T 4 : Ir | 1 08T
| Porey ! 0 ] E 9] | 0 | 0 |
| Ovins - Interdit Interdit | | Interdit 1 S
| Veaux ! 1 i 01T | 0 | 0 3 I 04T |
| Equiass | ¢ 0 R Y T
R T el o D Sl R
| Total 8o i e 4 IT | 4 | e9r
17
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2-2-3 La répartition de Uactivité d’abattage fumilial
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2016 | 2007 1. 3018
- Type Nombre , ' “Nombre | . | Nombre | o |
'_ d’anim&i@hﬂau}iwﬂsc“ | d’animaux | Tonnage d’ﬂ?l?l]]l:l(;x Tunnage
| _@Punimaux [ ) : nay
Bovins 225 | 83T 211 | 77T 206 i
J Caprins 0 0 0 0 0| 0
Equidés 0 0| 0l 0 0 0|
Daims 0 0 [ 0mT 0| 0
Ovins 2683 | Lk 2456 [ 47T | 2575 | 49T
Porcins 724 63T 728 66T 778 2T
Veaux 329 37T | 295 | 34T 244 | 28T
Total 3962 2957 | 36m 2267 3803, 2277
2.3 La satisfaction des usagers
2-3-1 Les prestations complémeniaires proposées
La SMANCO assurc les prestations complémentaires suivantes :
» Découpe de carcasse
> Traitement de ceriains abats
» Saloge des cuirs
& Traitement de bovaux (depuis nar 2013)
» Salage des peaux d'agheaix
18
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2-3-2 Qualité bactériologique des carcasses

Depuis 2008, les analyses sur les ovins ont été mises en place régulidrement aingi que Ta
recherche des salmonelles pour toutes les cspéees,

Les abattoirs doivent répondre au réglement (CE) N¢ 2073/2005 de la commission du
L5 novembre 2005 concernant les critéres microbiologiques applicables aux  denrées
alimentaires. Ce sont des critéres d’hygiéne. La SMANCQ n'est pas soumise au retrail rappel
en cas de résultats négatifs. Enfin, la société doit iéexaminer ses procédures d’abattage et faire
des rappels des bonnes pratiques d’hygiéne.

Résultat des analyses carcasses -

- Flores totales et entérobactéries

Année 2018 -
L Résuirat pour les pores !
_Analyses satisfaisantes [ 12 | 100% 7|
| Analyses acceplables ] 0 0% |
| Analyses nan satisfalsantes 0 % |
(total analyses il 12 _l
_____Résulat pour les bovins l
Analyses satisfaisantes 12 I 92%
Analyses acceptables Sl ad 8h
| Analyses non satlsfaisantes i 0% m}
[total analyses | 13
f Résultat pour les ovins ]
| Analyses salistaisantes ! 11 ' 92% |
| Analyses acceplables [ 8%
’Falyses non satisfaisantes 0 0%
'total analyses . i1 7

Ligne PORC : les résultats sont dans I'ensemble satisfaisants. Il n'y a pas de salmonelle
présente dans nos échantillons,

Lignc BOVIN : les résultats sont satisfaisants pour I'année 2018,

Ligne OVIN : Tes résultats 2018 sont satisfaisants.
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. Salmonelles

Résultats des salmonelles pour la ligne Porc

3“.,”%,..”*,%%_________*__.__ |
| |
2 ,,,,,, e SR S R SR e l
| _ |
e
’ 1V'""”w'8‘— o 15 22 29 36 43 50
Lione PORC : Les résultats pour 1*année 2018 sont satisfaisants.
7 Résultats des saimonelles pour la ligne Bovin
| 3 e e o e |
| |
e e —E
| 2 e |
|
i1 s Bl T e ______M_,._m1
| |
! |
| ° 11—“"_“"?“*;7 22 29 36 43 50

istai W - 2018 pas de salmonelles
Lisne BOVIN : les résultats sont (rés sutisfaisants pour J’annéc 2018 pas de s
Efésentcs dans nos échantilions.

20
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Lizne OVIN : Aucune salmonclic détectée pour I année 201 8, résultats trés satisfaisants.

2-4 Le développement du tonnage

2-4-1 Nouveaux usagers

e 2006 MR S R i
e By O .| AP I . . SRR
- Type d’usager Nombre | Tonunage Nombretl Tonnage Nombre | Tonnage |
| I —— e, PR, fu R e PO TI | (ORUIIC. I | W5 e
| | |
i |
| Bouchers [ : L ' 2 e 1 5 i 2 :
Grossistes i a " ‘ L il " ‘
Total nouveaux 1 ‘ 2 1 3 ; 2
| usagers | TRae LA S Pl sl Ule] Sl

La SMANCO a accueilli en 2017
Nouveanx :

Usager 31 : TATIHOL Distribution Carrefour Market, SAINT VAAST LA HOUGUE (Dépt 5()
Usager 35 : SAS JULAUR INTERMARCHE, LES PIEUX (Dépt. 50)

Usager 187: SAS SOBADIS LECLERC, BAYEUX (Dépt. 14)

Usager 62 : SARL CHASLES, SAINT MARGUERITE D'ELLE (Dépt. 14)

Usager 81 HAYARD Bertrand et Jordan, FOU GEROLLES DU PLESSIS (Dépt. 53)

Changement de propriétaire :

Usager 106: BOUCHFERIE BRISSET LA HAGUE remplace BOU CHERIE MAUNOURY
Usager 122: SARL HEUZE remplacc BOUCHERIR DUBOST POIN'T VIANDE

Usager 22 @ SAS SERGENT remplace BOUCHERIE QUESNEL

Usager 57 : BOUCHERIE CHEZ LUDO remplace BOUCHERIE LAURENT
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2-4-2 Usagers perdus

: oo 2016 | 017 | 2018
Type d'usager Nombre  Tonnage ' Nombre E Tonnage Nombre i Tonnage
Bouchers 0 0 2 1 0 0
Girossistes - : 2 " - . I -
Total usagers 0 0 2 ‘ 1 0 0
perdus ~ 3 !

2.5 Les actions qualité

En préambule, il est important de souligner ja poursuite des réunions hebdomadaires
réunissant tous Jes services de la SMANC() : Direction, production, qualité et maintenance,
Ces réunions nous permetient de mettre en cuvre différentes actions correctives ou

préventives en matidre de gualité, production ou maintenance.

2.5-1 Les actions entreprises de la SMANCO

»  Maitrise de la production et de la yualité

% Formation en hygiéne des nouveanx embauchds.
3 Contrdle sur chaine des honnes pratiques d hygiéne avee correction des dénves

et recherche de solutions pendant les formations internes et les réunions de rappel des bonnes
pratiques d’hygié¢ne avec I'équipe de production,

R Cette annde, un accent @ &t¢ mis sur les bunnes pratiques d’hygicne pour
I'cnsemble du persennel. Une formation a été réalisée les 3, 4 el 5 déccrbre 2018
par le service externe de formation cxterne (Termet).

- Controles réguliers des bonnes pratiques concernant Ja protection animale.

w Contrdles réguliers des wemps d’abattage.

< Controles du nettoyage en analysant bactériologiguement des surfaces.

22
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» Maitrise de I’environnement

-,

>
*r

.
**'f

#,
et

Déchets - Maitrise constantc dans la gestion des déchets depuis 2004

Luttes contre les nuisibles : Renforcement de la lutte, avec intervention dans
les 48 heures, si besoin de Ja société NETTO DECOR, en plus des passages
trimestriels. T v a ew un passage en renforcement.

IRDEFA : Tour aéro: Les analyses de 1égionnelles sont sutisfaisantes, aucun
dépasscment de la limite, tous les résultats sont inféreurs a4 300UTC/L et ont éé

envoyés 4 la DDPP Service Environnement.

Station de préivaitement . Contrdle et suivi de la station - bilan satisfaisant.
(transmis & la DDPP Service ICPE).

Epandage des maliéres stercoraires : Dossier mis en place et suivi par la
société GES et le service qualité : bilan satisfaisant, envoyé & la DDPP Service

Cnvironnement.

Déclaration des émissions polluantes GEREP @ déclaration effectuée.
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2-5-2 Synthese des demandes de la Direction des Services Vétérinaires

DEMANDES DDPP
J:,nscmble des stérilisateurs chaine porcs hors
service & de nombreuses reprises durant
I’année, el de nombreux attres stérilisatenrs
ont été défaillants sur I’année.
Rampe de néons hors service sur la chaine
bovins.

| ACTIONS SMANCO |

! De nombreux défauts électriques ont &t mis |

i

en évidence, générant des pannes furtives sur
le réseau.

Réparations effectuées par la maintenance
puis par INEQ. !

vent.

Plaque remise en place par le service
mdm[t,nam,e

|
I Plaque de plafond déplacée suite & un coup de
!

Nombre de bacs blancs et bleus insuffisants,

Commande d’un portillon du parc n°11
dessoudée.

Commande, ltCL-p'l’lO[‘} et mise en
fonctionnement d'un nombre plus important
de bacs blancs et bleus.

Ressoudée le jour méme par la maintenance. |

Travaux d’étanchéité du tunnel d°échaudage
réalisés mais les portes n'ont pas €&
¢tanchées.

Vu avee la Communauté d’Aggloméra[ion”
Cherbourgeoise fc 29/03/2018. En attente a
CE jour.

Présence importanic d’algues vertes sur ies
structures béton en hauteur.

Des devis ont 616 réalisés ol transmis 4 la
Communauté d”Agplomération
Cherbourgeoise le 13/03/2018.

Rideau d’occultation du restreiner ; des
lamelles sont cassées,

Rideau changé par la maintenance.

I"espace de circulation le long du couloir
bovins.

Défaut o’ étanchéité du compartinient moteur
d’un batteur & sang

~ Une des ©les de passerclle trés instable dans

Passerelle consolidée le jour méme par la
maintenance.

Picee commandée et remplacée.

Demande d’un dispositif adapté pour le
nettoyage des tablicrs.

Devis réalisé ot ransmis & la Communauté
d’Agglomération Cherbourgeoise le
- 30/04/2018.

Chaine pores ; ressouder Ja plinthe inox &
1'arricre de Ja plate-forme de 1" éviscératios
thoracigue.

Réparation effectuée par le service
mainlenance.

 Plusieurs fuites d'cau aux tuyaux alimentant
les abreuvoirs des gros ovins.

Réparations effectuées par le service
mainienance. = _

Pl.»:tque. de plafond au-dessus du four & flamber |
préte & iUI{lbbl.

‘Chambre froide 202 : sol dégradé.

Demande d'intervention faite & 1a
| Communauté d'Agglomération

| Cherbourgeoise, des prélévements sont été
| réalisés, mais Ia plaque est tombée avant
j d’étre enlevée.
|

1=

|

Intervention de Ientreprise FONTAINE.

Probléme d"artivée d’eau au niveau de Ja
cabine de nettoyage des abats bovins.

Les buscs ont &€ débouchées pour un retour |
d la normal.
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La pr csentation, le classgmcm des carcasses et le temps d’abattage sont contrdlés environ tous
les mois par Franee AgriMer.

Chaque année, un représentant du syndicat des cuirs cst mandaté pour contrdler leg peaux.

Les riftpporf.s- des cqmmles réglementaires sout consuliables sur sites (Cf planning des
contriles réglementairves en 20182019 annexe Q. ‘ 3
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3. 1’ETAT DES INSTALLATIONS ET SON EVOLUTION

3.1 Entretien courant

Nature et cofif des opérations d’entretien courant

"~ Nature des interventions __Exercice 2015 TExercice 2016 Exercice 2017 | Exercice 2018
Entroticn réparations 22981 | 30149 w014 29513
Nettoyage locaux Sous traité 32 263 P 34492 35 260 36 464
Petit renouvellement i 316 ! 1 864 G01 | 1014
j‘{)tdré11Uetlen courant “—, 57562 _‘_ 66 sﬁ?”qjlf ___mj§1’z§____

(*) BExclus ['entretien des locaux par la société de nettoyage.

['usure des matériels a conduit & augmenter les dépenses d’entretien depuis 2015,
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’ n— : , —
Exercice 2015 | Excreice 2016 I-Exercice 2017 |Exercice 2018

[ ]

PRALATMES Ex Johs ‘ 1435 659 1257733 1255550 1275305 |
]CHARGES D'ENTRETIEN DE LA SMANCO
[Achats produits d'entretien et produits sanitaires 10 530 10 909 12213 10 388
Qutillage abattoir ‘ 4672 7455 2 130 2571
gntretien réparation construction 142 273 85 1630
Entretien général 19 157 16 721 18 449 19 486
Entretien froid 1026 10003 6 852 4 837
€qixclien divers 2656 3151 6 628 3562
€ thyetien ct réparation installation espaccs 0 0 0 0
Contiddde maintenance informatique 6 960 3807 4327 3927
‘l'ﬂ;ll‘miretien hnr‘;;‘sons-trailancé i “ 45 144 52319 50 684 46 40'1 l
.fﬁ?el;eﬁen bors sous-lraitance/total 3,15% 4,1 5% 4’03% ' 3.63%
il e - = 2 -
ICHARGHES F'ENTRETIEN SOUS-TRAITEES |
’C.‘hauffage enticticn (sous-traitance) 75 579 77125 76 836 72781
Enteetien bascul:s 2185 3182 5767 | 2521
’OCOT{giC 7633 4 247 3852 4818
% o omw | Wt ] e
||l;ﬁf§;m d'mff ERE O DT 130 541 186873 17139 | 126521
Fﬁg; :;efleu Y compris sous-{railuance/total 9,09"/_.5 : 1 Uasf% —“—]_ 9,??% ik 9’92 ,,’i
[Raippeih miniml?m cqntrac[ue! 7,00 % 7,00% | 7,00% 7,00%
27

Délibération n° DEL2019_166




Envoyé en préfecture le 26/12/2019

Regu en préfecture le 26/12/2019
= a &=

Affiché le

ID : 050-200067205-20191226-DEL2019_166-DE

2015 | 2016 | 2017
T WO W, il il

| 1435659 I| 1257733 | 1255 550 |' 1275 305
| i

—
| 218 |
—— e — SR

,PTOTAL DES CHARGES

| |

ITAXES D'ABATTAGE | J J‘ ”

et 0 = R N S SO ) T
|

IARGES | 1435659 1257733 | 1255 550 ]' (275305 |

[TOTAL RETRATTE DES CI

I 1 P e e

[TOTAL DEFENSES D'ENTRETTRN 130541 | 136873 l? 137139 | 126521 IJ
A e e S N e H SSRC S
(Soit en % 9,099 f 10,88% | 10,929 | 9,92% I!
e e B e, o SRR e e I e _.i__ et
‘FRappe] mivimum contractuel | 7% | 7% | T | 7%

3-2 Dotations aux amortissements

Le tableau des amortissements de 1'année 2018 est Joint en annexe 3,

Evolution de 1a dotation Aux amortissements au cours des trojs demidres années -
2016 $18055¢

2017 ;18251 €
2018 121148 ¢

3-3 Investissements réalisés par Pex loitant
P P

La photocopie de factures investissements figure en anncxe 4.

3-4 La gestion du froid

Depuis 2009, la Société DALKIA assure Jes prestations en wmalidre de gestion du froid, Elle
assure Cgalement le suivi deg procédures et la mise cn place d"actions « qualité »,

Elle rend compte 2 'abattoir au travers de rapports mensucls, trimestriels el annucls,

3-5 Suivi de I qualité de Uentretien, de Ig maintenance et dy
maintien en conformité

- Contréles thermographies : ces contréles ant liew tous les 2 ans. Un conndle a été
réalisé le 3 avril 2018.

- Rapport d’analyse microbiologigue ~ cau chaude

— Ces documents sont présentés en anncxes 6 ef 7.
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4 - L’ACTIVITE FINANCIERE

4-1 Vision générale de Uactivité

4-1-1 Synthése du résulial sur 3 exercices

O ——" — LEECA AL

En euros ” - Exercice ”016 | Exercice 2017 Exercice 2018
Produits dexploitation 1205403 | 1250685 1147621
I(‘,harges d'exploitation i 1 257 133 1 55 550 1275305 .
Résultatl d'exploitation ‘ 37670 | 4 865 =127 684.
PIUdLIl{:E;MI]uL;; B 1162 I 1610 | 2 "317’”””=
Charges financicres 0 I 0 0
Résultat financier | i 1 162 ""'_1 610 "“ 2317
‘lzgs—u__ltat._;cmw;ult;'ant impots 38 832 i -3 255 | —'E 25 367—--
“[-’roduit\;;xcepu'onne.i; 5430 0 K 0
Charges exceptionnelles | 5954 0 0
:ﬁééultal e%ﬁeﬁtio;lnel Lol -524 | 0 —“0
lll'mpét sur les bénéfices VU i 0 VU
Résultat n; R ' 38 3010; l -3 255 -12;;367 |

La ligne « Produits exceptionnels » cnregistre principalement les contr ihutions financiéres
recues de la Communauté Urbaine de Cherbourg au Gitre du retour i 'équilibre.
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4-1-2 Formation de P’excédent brut d’exploitation (EBE) ef du résultat

d’exploitation
En euros i l Exercice 2016 1 Exercice 2017 | Exercice 2018
Chiffre Faffaires 1238113 | 1203500 1101927 |
Consommation en provenance de ters 689 697 | 687 080 765 818 :
Valeur ajoutée ) | 7548 416— 516429 336 109 |
'S abventions d'exploitation | 40 000 —1000{) I »{(; 600
Impiéts et taxes | 31 326 30403 34 595
Charges de personnels 516465 311 733 | 453 652 |
. -
Excédent brut d'exploitation 40 625 15634 -112 139
Reprise sur amortissement et p;'ovis_ion | 1’%053 5 795- S ;(307 |
Autres produits d'exploitation | 194 | 41 36 |
Dotation amort.et provisions 18055 18251 21 148
Transfert charges exploitation ‘ 4043 ! 5795 5607
sautres charges d'exploitation 21t 8084 91
;Zésultat d‘exploitationn : 37 .6"?0 5 -4 865 | -127 684
30
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Jr-S'tocks

Créances clients

Autres créances d'cxploitation

Dettes fournisseurs

Aultres dettes d'exploiation

Resoin en fonds de roulement d'exploit (1}
Créances hors exploitation

Dettes hors exploitation

Besoin en fonds de roulement hors exploit (2)

Besecin en tfonds de roulement 1 - 2

Tariation du besoin en fonds de roulement

Exercice 2016 ! F.xercice 2017 | Exercice 2(]18—1
2222 | 1519 | 715 |
-6 101 26129 93 493 |
14 761 17 360 168 121
32 548 0 0
434 3048 | 420
43 904 10298 ~73 493
31
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4-2-1 Les données générales et leur évolution
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IET_‘ ey#ns |! 2016 : 2017 } 2018 LSt}:’%(;télreESt;Tjnlt;re!Stl:zl:]clt;ue
Charges d'exploitation | 1237733 t1 255 550 | 1275305 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
| B S i S e
i(',"hm-gc.s de personnel | 516465 (511 733 ;453 652 ' 41,06% | 40,76% E 35,57%
\Fmid-P_rod PR Froid ' 38364 39045 | 39773 3,05% ¢ 3,11% 3,11%
Sous-traitance 84 554 86435 ‘ 80 120 | 6.72% | 6,89% | 6,28%
Eaux ot taxes assainissement, 55 336 | 57 320 54 677 | 441% | 4.57% 4.28%
EEler:lrjc:,ité / Gaz ‘ 136 497 ’133 706 ’ 145 892 ! 10,85% | 10,65% | 11,44%
Personnel intécimaire | 0| 1373 | 59017 | 000% | o | 470%
Fau chaude | 28801 | 27680 | 32313 228%  2,20% | 2,53%
;'C‘Il-&:'ges d'eniretien totales j 68 448 l 71 602 ! 69 906 ' 5.4:4% ‘ 5,70% ‘; 5,48%'
!Recie-.v;mces agence de bassini 8810 | 10 957 { 7258 1 0,70% 3,87% 0,57%!
iEnIéve-mcnt sang, déchets ‘ 71401 | 71574 J 79794 567% | 5,70% 6,25%
,Taxe professionnelle / CET 21 601 _3 200419 19499 1,71% 1.63% 1,53% |
Iﬁf&i‘&‘)"‘;ﬁ;‘q e 18053 18251 ; 20048 | 143% | 1455 | 166%
Test 11SB 192 73 | 0| 001%| 001% |
‘Taxe d’abattage SPE ! 0 0 l 0| _ i ’ g o b
SO'II; tonful | .I. 1 t;:;; ;24 1050188 ' 1063 951‘“-\\\'*&\\\;\1‘:‘“ S, i% ‘;‘\_\J
I% lotal chalges C‘\PIOHEIEIDH | EH 325 -8.3,64% | 83,64% k\\‘~-\\§x“"mmji\$ :.1
32
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Type de fonction :Effectil':!l}lﬁ Effectif 2017 | Effectif 2018 ple;fsfnt]gips
IR Sl s Bty BT SETRITS NECTSSRYPOt], WAL __ partiel |
Pegsident du CA P 1] 1 40%
Administratif - Cadre Q i | 0 0%
Scerétaire comptable | 1 ] 100%
Technicien qualité | ] 0 0%
Chef d'équipe ; | I 100%
Ouvricr d'abatroir | 3 6 | 5 100%
;Boyaudier i ! 1 100%
Pesear [ ! ! ! 100%
Tripier 2 o 2 100%
Bouvier 1 1 o 100%
Aclivité cuirs | 1 | 100%
Total personnel = _—ll'fl i 16_ 15_- .
ET; il S J.ﬁ,lO& o 15,11; 1_4_ I

Mouvements de personnel au titre de Pannée 2018 :

» Démissions :
Monsicor Morgan BAZIN, janvier 2018
- Monsieur Micka&l REVEL, février 2018
- Madame Astrid ARNAUD, juillet 2013

> Fin de contrats (CDD) :
_ Monsieur Jonathan MAILLOT. juin 2018
- Monsieur Kieffer SAINTE COLOMME, actobre 2018
- Monsicar Ulrick DELETANG, septembre 2018

$ Contrats a durée indéternnnée :

- Monsieur Alex GUERIN, avril 2018
_ Monsieur Christophe JOURDAN, janvier 2018
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Fxercice 2016 | Exercice 2017 | Exercice 2018 |
395 333 394 618 348 751 |

2 424 2424 2 424

121 132 117 114 104 900

516 465 | 511732 453 651

lo main d’ceuvre

= - e Ea— . g
| Exercice 2016 1 Exercice 2017 | Exercice 2018 20"13;;01'7 '

Total

e RSSO Sk ee o =
| 516465 | 511732 453 651 A135% |
| 0 1373 59 917 4263,94% |
516465 | 513105 513568 | 0,09%

34
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» La sous-traitance

Type d'entreprise

e e —

DALKIA

DALKIA FROID

’SOCOTEC

’;)MNLPEACR +PRECIA |

‘Total sous-traitance

{ e B

> 1,'énergie et les fluides

EDF

2016 : 1 405 087 KWH consommés (Prix unitaire moyen ;
9017 : 1 326 266 KWH consommés (Prix unitaire moyen :
2018 ¢ 1 405 320 KWH consommés (Prix unitaire moyen :

Fau chaude -

9016 : 5 647 m3 utilités (Prix unitaire moyen du m3
2017 + 5 245 m3 utilisés (Prix unitaire oyen du m3
2018 + § 533 m3 utilisés (Prix unitaire moyen du m3

Eau froide :

2016 : 20 011 m3 utilisés (Prix unitaire moyen dum3:
2017 - 19 716 m3 utilisés (Prix unitaire moyen dum3 :
2018 ¢ 19 283 3 utilisés (Prix unitaire moyen du mi:
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2017 W

Nature de [a mission 2016 2018
Pcr!:.:.}nn:l";rllt;;en— —7;125_ —__76 égﬁ i ;_1-2__7;81 ‘
| mow|  mes| w7
(_I;;lrﬁl—em;iq;c Al —; 247 3859 4 818‘
—Er:t;euen;asc:l—ca il et 3'18;7 5767 2511 ‘
P :2.”;918 o 12; 500 119 895I
11.000 € centimes HT)

Délibération n® DEL2019_166

11,000 € centimes HT)
8,820 € centimes HT)

. 8,550 € HT)
1 8,734 £ HT)
: 8,600 € HT)

2 980 € HT — assainissernent inclus)
2,977 € HT - assainissement inclug)
2,840 € HT - assainissement inclus)
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> Enlévement des déchels

e Déchets i haut risgue (SPE, masques. dégrillage, station) :

- 347 tonnes en 2016

- 347 tonnes en 2017

. 358 tonnes en 2018
» Déchers & bas risque (déchets, 0s, sang) |
330 tonnes en 2016

301 ronnes en 2017
280 tonnes en 2018

36
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4-3 Les recettes de Pexploitant

4-3-1 Vision générale et synthétique

Structur

Strocture structure

En euros 2016 2017 l zms' ’ 2016 | 2017 2018
|Produits d'exploitation 1238113 ‘ 1203509 | 1101927 100 % 100% 100%
Vente de cuirs 135020 150867 93355 | 1097% 12,54% | 847%
Vente de suifs 25 233 | 19103 17027 2,04% 1,59% 1,54% |
|Abattages ]28 008 | 791 716 | 749 (0K 66,87% | 65,78% 67.97% |
Contributior: co-produit 0 0 0 = 3 LG
Redevance Enlévement 07840 | 95211 96880| 7.90% | 791% | 879%
Test BSB | 720 240 267 0.05%  002% | 002%
| : _
Salage cuirs ‘ 33 356 37786 | 32796 2.69% | 3,14% 2.97%
Loyers 27 266 27 464 27 456 2,20% | 2,28% 2,49%
‘Eau chaude- raide/électricité 20318 E 27 457 . 20272 | 2,36% | 2,28% 2,65%
éCompc-nsation financiére 40 000 40000 40000 3,23% | 3,32% 3,63%
Transferts de charges !
d'exploitation ey 7 il [ ORIl IR
5 y 2 ‘ . ™, T M"‘x
Sous-total 1217681 | 1189844 1086061 l S “-\\" B
L el | 9BEN| | ] | TS
% lotal produits exploitation 98.35% 98,86% = ‘J e
4-3-2 La productivité
Exercice 2016 ‘ Exercice 2017 Exercice 2018 |
Chiffre d'affaires 1238113 l 1203 504 [ 101 927 |
Effectif total (€quivalent temps plein) 16,10 15,10 14,00 |
Chiffre d'affaires / effectif total 76 9111 i 79 702 78 709

La productivité mesurée sur le rapport chiffre d*alfaires sur Ueffectif total n’est pas un
indicateur pertinent. En cifet, les variations de |’activité dues aux modifications Liécs aux
taxcs assiscs sur des prestatiops faussent les résultats obtenus.
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4-3-3 Les relations financiéres Exploitant / CUC

ANNEE 2018

| ler trimesire i 2¢éme trimestre | 3éme trimestre | 4éme trimestre ||

! Compensation financiére pergue |

‘ au titre du service public \ |

| Taxe d'usage percuc
! = p

I 23964 |

Total recettes percues (1) l

23 964

28 837 i‘

' ! .
|

t 37 585

E
|

29 145

] 29 145

28 837

|

31 585

] Ter trimestre | 2éme trimestre | 3éme trimestre } 4&me trimesire :l

LE'n euros

ml : |

Taxe dusage reversée | %64 | s | ases | moml |
| Total reversements (2) | et | 28a 3s8s | 11280
' Différentiel (1) - (2) 0 | 0 e 17864

4-3-4 Le prix de Uabattage pour 1 'usager

Le tarif des prestations de services, redevance et taxes est joint en annexe 6,

4-3-5 Le tarif des tests ESB

L’ évalution des tarifs appliqués aux wsts ESB se traduit ainsi

Aunnée 2001 46,00 ¢
Année 2002 c4i41€
Année 2003 c 37.00€
Anpée 2004 30.00¢€
A compter du 01/] U”’U(M 28.00¢
Année 2005 28,001
Année 2006 28,00 ¢
Année 2007 2300¢
Année 2008 20,00 ¢
Année 2000 20,00 €
Année 2010 20,00 €
Année 2011 20,00 €
Année 2012 D20,00€
Amnée 2013 » 20,00¢€
Année 2014 20,00 ¢
Année 2015

Année 2016 1 120,00 €
Année 2017 [2000€
Année 2014 212000 €

120,00 € (nouvelle véglementation)
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S ~ CONCLUSION

Le maintien de I'activité de 1" abattoir est subordonné a ce jour notamment :
- al'autorisation de la Préfecture malgré de nombreuscs remarques des vétérinaires qui
tendent & une incertitude sur le maintien de ’abattage au sein de I'établissement ;
- aunoutil trés désuet et usé, notamunent la chaine d’abattage des pores, pour lequel un
investissement trop important serait & prévoir pour ke rendre fiable,
L’outil a répondu toutefois 4 son objet, Pabattage de proximité, au cours de annde 2018.

Le tonnage se maintient sur le début de 1'année 2019,

Tout est mis cn ccuvre par fes personnels et Ja dircction de 1a SMANCO afin gue [’abattoir
soit utilisable jusqu'd Iouverture du nouvel outil prévu sur fa ville de CARENTAN,

Toutefois, il est aujourd hui inéluctable que 1a SMANCO ne parviendra pas financiérement a
assurer sa fin d'aclivité de manidre autonome en mison de I'important retard de la

construction du nouvel outil A CARENTAN.

Un travail de prévisions financicres est actuellement en cours sur la demande de la Région.
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Annexe 1

Annexe 2

Annexe 3

Annexe 4

Annexe b

Annexe 6

Annexe 7

Ahnhexe 8

Annexe 9

Annexe 10

LISTE DES ANNEXES

Courrier d'information aux bouchers
Liste des usagers et tonnage Année 2017
Tableau des amortissements

Factures d'investissements

Tarif des prestations de services
Redevances et taxes

Rapport annuel DALKTA Maintenance
Rapport annuel DALKIA Froid

Bilan et Compte de résultat 2017
Planning des contréles réglementaires
Dossiers microbiologiques

(Contréles Thermographie tous les 2 ans)

Liste des factures d'entretien et réparation
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Annexe 1
COURRIER D’INFORMATION
AUX BOUCHERS
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Rapport annuel 2018

LISTE USAGERS ET TONNAGE
ANNEE 2018

Légende :

Localisation des usagers de I'abattoir

Cuc

BEAUMONT

LES PIEUX
QUETTEHOU
BRICQUEBEC
VALOGNES

ST PIERRE EGLISE
DEPARTEMENT 14 i
AUTRES + PARTICULIERS e

Ecriture en :

GROSSISTE ROUGE
BOUCHERS BLEU
PARTICULIERS VERT
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Tableau localisation clients bouchers uniquement

Localisation Tonnage 2018| Pourcentage
566 571 9 |
11 803 s
50 527 4
04 846 5
99557 9
165 463 14
43 360 4
46 663 4
140 894 12
TOTAL 1149684 100
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Abattoir de Cherbourg ID : 050-200067205-20191226-DEL2019_166-DE
Rapport annuel 2018

Tableau localisation clients
Bouchers et particuliers. sans le grossiste*

Localisation | Tonnage 2018| Pourcentage

CUC 566 571 41
BEAUMONT 11 803 1
50 527 4

24 846 2

99 557 7

165 463 12

Ag8enl 8

46663 3

368 317 27
TOTAL| 1377107 100

* Grossiste : Cheville du Cotentin et EURL REBOQUX
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ID : 050-200067205-20191226-DEL2019_168-DE

Abatiolr de Cherbourg
Rapport annuel 2018

Tableau localisation clients
Bouchers, particuliers et le grossiste*

Localisation Tonnage 2018/ Pourcentage

eUeH p 2189 613 73
11803 0

| 505877 <2

QUETTEHOU . 24 846 1
99 557 3

VALOGNESTHRE 165 463 6
ST PIERRE EGLJ 43 360 1
DEPAF 46 663 2
AUT ERS 368 317 12
TOTAL|  3000149] 100

* Grossiste : Cheville du Cotentin et EURL REBOUX
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Annexe 3

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
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17, rue Alfred Kastlar « 47300 Schiltighcim e R R T e e
.. 50007 « [ 7012 $tresbourg Cedex CLIENT . 41017227
TEL U3 B0 2007 07 » Fax G3 88 83 67 55 ACTIVITE
info@incusircde fr = www.Industrade.fr 4 E
3.2 av varial de 500 000 Furos * R.C. STRASBOURG B 708 500 376 SECTEUR =5 HA{,’{.’ 2
M SKET 70C 500 57¢ 06030 v AP didenifization TYA CHE FR B¢ 703 50C 374 N° SAISIE ]8
CIZENTRERL.F HAGUSNAL . AN FR 76 360£ 73430 8100 D' 0 3299 124 CACFRP g DPD
€O STRASBOURG KOZKSSHORFEN 1007R 016G QOX756445 14 BIC : CHCERPA EXPEDIE PAR :
s — L IVRE A—dm——— R b e e ) 6 [N = 23 e R St

) [ : ‘
S.M.A N.C.0. l
| ll RUE DE LAGHASSEVERTE  QCH Jo2 /1§

| l 50100  CHERBOURG ©2]825
; el 29

M Pone 114

- MONTANT - &1

W, 184170.060 NEUM.WH 1000AMX MAGH 1 3631,000 . 215 4300 3631,003 3631,00
003023011 : S.POUR JC 1l fiv 161,000 615 1020 161,000 805,00
ARD ‘

Ws G100 T
Yus Geoo 5 A6, 0o

5 323,20 ’ EUR

Escompte 1% par période de 30 jours réglement anticipd

AT ot : Wit :
2  Fetard; s bles, conformément a l'article L 441-6 du code du travail, une pénalité égale ;
Y - 3 '_fe-ta‘ux' ded mj:fnjét_ légal et uyne indemnité forfaitaire de 40€ pour frais de recouvrement. i

Y. DE PROPRIETE : De conventlon expre PAPILLON Nos marchancizes étant payables b Strasbourg, %8 Trisunal de Slrashourg €st saul campdtant pour frareher woul diflérend, Nos
' Les acomtes paurront & conscrvé  j pecoupgy Vo SHBEEaLTRI, o PELZ0] 9466 2 circsaivn oo o et e, Led rarorioes

s 5 £ 3 i g i L re & Bl
115 réclamatiams devront étre udregades 3 nm." ETJOINDRE  buraaux dans un dslai miaximum da huit juurs aprds liveaison. Paaos ce dglef sllns ra serent plus edmises, - RESESVE UE
2 “' de Strasbo re: seul 2 51 Al AVOTRE FROPRIETE : Do comvention oxprasse, le mateiol domelrs la prognifié ¢ INDUS TRASE ILsqu'su paicment intégral du prix Las
al Llrasbourg sere seul compétan 1 PAIEMENT fsyuos sont 4 la cherge 4% lacheteur. | 3 2comples puLTOM Blre conservés peut couurir les Peies éveniueiles & la yavaria
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AVLENUE JEAN MONNET LE CALAS 50700 VALOGNES

‘) ag
£.232

TEl D 0232.41.66.17 Fax:02.33.2:.07.33
Sircl : 32272987200409 APL - 47528
N TVA : FR36322720872

e-mail ; le.bicz@wanadeoo. i

Date:  31/05/2018

Facture n° 2/1805/100182

| Désignation
| SELON PROPOSITION DE VENTE DU 17/05/12

| TONDLUSE TRACTEE [OINDA JARDIN
| Modele: HRX537C4H YEA
- Matériel : Meaf
N®série : 2775186
“aranties :
wonstructeur, FIECES E'1°M.0,, 12 mols (31A52019)
[

Ets SMANCO

RUEDL LA C

A
a

HASSE VERTE

50100 CIIERBOURG

R.U. HT (€)

Montént HT (€} C ]

1083,33

e oW 1 4 4Ty

! Q«--;’ws! e !
% 20706 18

C HT {€) % TV TVA(E) TTC (€)
168335 w00 216,57 1300,00
l Conditians ds paiement
- 983,33 216,67 1300,00

mille trols cents euros,

D2C12395
T22 513

Totg TTC
Rixf. client
N® commarde

Eneas de rel
L. 4d7-6)
Avicun esconipiz sordd en oz 3 de paiement anuLipe.

Iless eanveny catse Jes puriies que le 1ansfert ds preprictd des maidndisea, fFisnat Pokjer ds 1

B Gas de coniemni’an, ssul'e Tribvis Je Commerce o C) I RDOURG sera wompdier:,

it i pelemant, yrie pénalie Egaie & 1 5 fals I (sux intdnd lga! sors exiaible ((si du 219253 o

Vendewr

g waemas fodgiaire £o

Délibération n° DEL2019_166

Faveye aimzole ~gghansnl

|

108333 1 |

1 300,00 €

Total TTC

L

130G 06 37 M5/207Y

IRAND Jacques

wr frais e remiicmernt de 46 euros sery sppquis (ancie

Mg ne rers £Fernif Gu'su mement du paienenl medgral du priv des machandizes (Loi M° 500314 du V2HG5E5)




FOURNITURES POUR iNDUSTRIES ALIMENTAIRES

RN. 23 - 72470 CIIAMPAGNE FRANCE
Tél. 062 23 74 33 74 - Fax (2 43 89 28 g2
:'_ommercia.'@bobot-malcrief.::orn

www.bohetr‘ma‘leriel corm
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TCTOT ST

400013

PACTURE

_Date " “Ne[10:o0 -
18/12/2018 181205908 46

| Saciété . =
S.M.A.N.C.O, e-?/ ’
ABATTOIR Fa

RUE D LA CHASSF VERTE w2, |

{ 50100 CHERBOURG OCTFVILLE

France ]
e B Y W el B ol
Commercial ; MARTINEAU JONA THAN {Fort. .'01580455149} {Bur.:0243/7435

1ra A SOCiEts SMAN ca
Livrea AB,G(TGT}R

RUF DE LA CHASSE VERTE
50106 CHERBOURG CICTE WitiE

R e SRR Y

BO" £ LIVRAISON N° 1228417 18/12/2018 COMMANDE N° 7326251 14/12/2018 REF. Client : MME RICHARD |

PISTULET MATADOR 553000 AXIAL 16366

‘mmatriculations ; 11085

NER

i,ﬁﬁ’%ii 00 o POl Gh s
é@m gr;'ﬁi.?: f@“’f@

acret 2012-1115 du 02/19/2012

idemnité forfaitaire de 40 euros pour frais de recotvrement | J TVA

1,000 Ui /04,80

|

o MomtentHT T %TVA " ontantiva
1 | 704,80 l. 20,00 140,96

glement : CHEQUE BANCAIRE Au 17/01/18 T e e — —

545 au capital da 2 0gU 007 =

3 Taizs us veles son: sermmise
ke fransten de propndté rehanf aos |

h_;sjn.-pmr:r! as conehitiogs £Ene, i

sarn kel U diean (g AR A e ke Mo onr ae Faiem

te venchoy o5 subirdenn: gy corrnlel paicinang ch, =i Erocascle

s
¢ En a8 e abiau: e passment 3 13 dale cavenue, le Shent sera sedewil > da pénaluce do e and cz e lies 5o
It o 3 A0 F I W,

140,96 EUR |
|

| |TOTALT.V.A " P

845,76 rur |

Caonditiins gépénals de vertms oy verss.

| N
PAYER

INETA

P AT 850 935 00021 AP glilération: nS-DEL2049; 166, 11 5, 179830 935 FOR FR3 7655083 500021

2 venles EptOAUiIgs du v il drdset o uriont e advendes au cher | par couriel,

gt seul le ciinal e Mars seq LipétEng
13 base dan tae €50l & nis fois Jé tacs de Vinededt Eral De plas, lz cCien
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DALKIA — RAPPORT ANNUEL
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Le rapport annuel

DALKIA Maintenance

est consultable sur le site de la SMANCO

Rue de la Chasse Verte

50100 CHERBOURG EN COTENTIN
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o Envoyé en préfecture le 26/12/2019
r,i:ﬁ%g]_gs {EUR DOSSfER THERMOGRAPH]QU Regu en préfecture le 26/12/2019 CT
CONSULTANTS SMANCO ey =z
ID : 050-200067205-20191226-DEL2019_166-DE
par: Allain LESIEUR

Cpiratawr cortitie por los soiétés Gassuranrs
b

Capert judicionre prés be Covr FAppal de QOLEN

Nom de |'assuré SMANCQO
Adresse de 'établissement 24, rue de la Chasse Verte
50160 CHERBOURG

Nature de I'activité exercée: ABATTOIRE

Date de la visite:18/04/03

Je, soussigné, Allain LESTEUR | opérateur ayant obtenu Iattestation de compétence en cours de validité
délivré par le CNPP (dont ci- Joint copie), pour I'Entreprise intervenante: LESIEUR CONSULTANTS, 100
route des Joncs Marins, 76640 ROCQUEFORT

Non de I'accompagnatewr responsable de maintenance de fentreprise utilisatrice qui lui a indiqué les équipements
& contréler et donc se sont seulement les équipements listés dans ce « dossier thermographigue »qui sont
concernes par ce contrdle thermographique,

déclare avair procédé au contréle des installations électriques déclarées par I'entreprise utilisatrice selon
I'annexe 2 du présent document, en respectant le document tech nique APSAD D19,

Lorsqu'ily a plusieurs batiments, préciser ka référence des batiments concernds par le compte rendu :
Un compte rendu oral a été fait auprés de monsieur Lionel DUBUTSSON de l'entreprise utilisatrice.

Nombre d'anomalie par priorité

e T —— y . Ao "

- [0] | @ | [0o] | Jo] T [Nc

| TOTAL Priorité 1 J Priorit2 | Priorité3 | Anomalie ’
des anomalies Action immediate | Action sous 2 mois l A surveiller | Uitra sonique :

N 6 S SN IO S i s g T Sl _ NC = prestalion non eommandiés |

La liste des équipements déclarés selon I'annexe 2, correspond-elle & I'intégralité des NON

installations électriques des béfiments concernés

5 non, indlquez les entitds at/ou ensemble o installations/ éguipements non décarés:

L'ensamble des équipements déclarés selon anexe 2 ont ils été contrélés NON

Avis et améliorations proposés (synthése)

Les observations dbivent préciser fes prinejpales précontsations apportéas pour répondre au risque incendie, (voir fes
fiches danomale)

Nous assurons qu'un rapport de contréle détaillé tel que spécifié dans le document technique APSAD D19
(version avrif 2010) accompagne ce compte rendu.

A Rocguefort

Allain LE S[EUR Ce com_pte ra.r'ndu doit étn;. diment établi gt signé_ par I'entrepnsg intervenante et !r&rfsmls 3
5 fenlreprise ulilisatnce, soit sous format electronique non modiiable (ex ; pdf), soit en 2

LESIEUR CONSULTAHTS exemplaiics papier. Un compte rendy Q19 ne peut élre pertinent que si lintégralité des
installations du ou des batiments listés ciessus ont été contrdléss. Il esl de la

 Blufa gas_ches !-fa'f{rﬁ,
'al #3840 ROGRUEIRT- responsabifité de l'exploitant de fournir ls liste exhaustive du natériel 4 controler. De méme,
1y hEﬁ’ab.!Tgi.,smiisssDﬁ&S la prestataire doil exercar son devoir de conseil et suggérer les compléments nécessaires
B notamment pour las matérigls visibles st acressibles & proximité des matériels controlés et

Il £ sursiar oonta-mar7n1a
o ne figurant pas dans cetie liste.

i &
i‘|"{

Aarée Formation 23.76.01221.76 - SIRET 378 759 971 00013 - NAF 741G - TVA : FRO337875097 1

LESIEUR CONSULTAMTS -~ 100 rau fes Joncg Marins o ﬁgﬁw% RT - Téléphone : 02 35.56.47.96
@ﬁ #@'&Q}ﬂeb I OrarTe. re
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DALKIA — RAPPORT ANNUEL
Froid
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Le rapport annuel
DALKIA Froid

est consultable sur le site de la SMANCO

Rue de la Chasse Verte

50100 CHERBOURG EN COTENTIN
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Bilan Actif

Net
Brut Amort. Prov.

MNet

Au31/12/2018 A R1/12/2017

"Cérgiiél souscriz non appelmé“m
ACTIF IMMOBILISE
Immobllisations incorporelles

Frais d'établissemnsant

Frais de dévzloppement

Cancesslons, brevets et droits similaires

Fords commercial

Autres immobilisations incorporelles A171 4171
Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terralns
Constructions 3442 2762 680

Installations tech., maériels et outillages indussricls 344 483 288 632 55 851
Autres Immobilisations corporel'as 78 641 78 541
immohlisations en cours
Avar.ces et acomptes
Immohbilisations financiéres
Participations évaluges selon mise en équivalence
Autres participations
Créarces rattachées a des participa~ons
Titres irnmobilisés de |'aclivilé de portefeullle
Alrires titres immobilisés 14000
Préts
Autres immobiilsations fjnancfér'es

"1 000

TOTAL (1) 444 737

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premidres, autres approvisivnnemenrs 2 969
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermériares et finis
Morcharndises
Avances et acemples versés sur commardes
Créances
Clients el cuomptes rattachés
Autres
Capital svuscrit et appelé, non versé
Valeurs moblliéres de placement
Actions propres
Autres Ties 12G 007 120 002
Instruments de Trésarerie
Disponihilités 50 626 G0 626
Charges constatées d'avance 635 655

24989

183125 105 183 020
24 090 84 050

FOTAL( 1) 441 465 105 441 261
Frais d'émissior d'ormprunts & étater ( 11)

Primes de remboursement desobligations { IV)

Ecarrs de conversion actif (V)
TOTAL GENERAL (1 a V) 836 203 374 3 -.: 51

Vair ke rappie | de 'axoer=comatable avant 12s comstes sitiels

Délibération n° DEL2019_166

811

1024
70818
14/

72 800

2254

1358916
37 849

140 000

8C sa2
SU7/

487 268




Bilan Passif

CAPITAUX PROPRES

Capital sccial ou individue! dont versé
Prime d'émission, de fusia n, d'apport

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve iépale

- Réserves statutaires oy contractuelles

- Réserves régiementéas

- Autres réserves

Reporta nouveay

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Suiventions dinvestissement

Provisions réglementdes

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participasify
Avances condilionnées

Altres

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Pravisions pour crarges

EMPRUNTS ET DETTES
Emprunts obligataires conversibles
Aulres emprunts obligatajres

Fmpiunts et dettes auprés des élablissements de crédit

Emprunts et dettes financiaras tiverses

Avances et acemptes regus sur cummandos en rolrs

Detles fournissaurs et com ptes rattacnéds

Oettes fiscales et socialas

Dettes surimmuobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
Instruments de frésorerie
Produits constatés d'avarce

Ecarts de cenversion passif( iv)

TOTAL(1)

TOTAL (18IS )

TaTAL (1)

TOTAL (111)

TCTAL GENERAL (1 a1y )

Lont concours bancuires coLrants et soldes ¢ cd'teurs de bangues et cop
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Nel
Austfznzzome

10955

2312

-34 959
-125 367

147 050

16311
16 217

250 Guo

212 304
122 440

L7 A82

642 631

511 &892

Ve'rlu rapsort de lexpert-comptatile avent les con iplos aqnuels
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Net

Au 31272017

11475

-31 705
-3 255

=21 173

350 000

114 251
90 949

19720

574 930

570 06R
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Compte de résultat

DU OT/01/2018 a0 31/12/2018

Compte de résultal

France Exportaticn
Produits d'exploitatian T il
Ventes de marchandises 120817
Productionr vendue de biens
Productior vendue de se~vices 981 01 0
Cfliff:'e d'affaires Net 1101927

Produiction stackée
Produdction immobiliséa

Suhventions d'explol*atian reqlies

Reprises sur amort,, dépréciatiors, pravisions, lransferts d
Auitres produits

2 charges

TOTAL (1)
Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks {marchandisas)
Achals de matidres premiéres et qutres approvisicnnemer-ts
Variation dz stocks (matiéres premigres et antres appro.)
Autres achats st charges externes *
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires ef traltements
Charges saciales
Dotations aux amortissements sur immohilisztions
Dotatiors aux dépréciations des irmmobilisations
Dotations aux dépréciatiors des actifs circulants
Dolations aux provisians pour risquies et charges
Aurtres charges
TOTAL (M)

*Y compris

- Redevances de crédit-hal mokiier

- Redevarces de créditbail immabilicr _

RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11)

Benéfice attribug ou perte transtérée (1))

Perte supportée ou bénéfice transfara (V)
Produits financiers

Praduits financiers de participation

Produits des autres valeurs mohilidres et ¢réances actif ir:
Autres intéréts et praduits assimilds

Reprises sur orovisions, déprédations et transferts de charge
Différences positives de charge

Produits rets sur cessions de valeurs mobiliéres ae placemerr:
TOTAL (V)

tnohilisé

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements,
In*réts et charges assimilées
Différences négatives de change
Crarges nettes sur cessions de valeurs mobilidres g

dépréclations st pravisions

lacements

viir 2 rappe -t de "rupert-compraots vt les ce mpres annuels
P P
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Duoi/Ms2017
AU 3T12/2017

Total Total
120917 178 153
881 01¢C 1 025 356
1101927 1203 509
40 000 41 340
5607 5795
86 41
1147 621 1250 BSB

1715

19158 19574

-715 1519
745 660 665 987
34 596 33403
348 752 %4 618
104 801 1117114
21148 18251

, af 084
1275 305 1255550
<127 684 -4 865

2317 1610

2317 1610

> 344 1610

<125 367 -3 255
=i
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Compte de résultat (Suite)

Compte de résultat (Suite) tu OI g o GHOT'I_Z[A”?
Al 31/12/2018 Al 31212/2C017

P_‘;B:luits exceptionnels ] N

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capita!

Reprises sur provisions, dépréciations el transfarts de ch arge

Ll . e e g _ fo‘ml_(l\;}‘g;

Charges exceptionnelles

Sur opératicns de gestion

Sur opérations en capital

Dolations exceptionnelles aux amortissernents, dépréciations et
ML S e e A S SR

 votaL(viy )

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIE= VI
Participations des salorigs ( IX)
Impdts sur |E‘b Lénéfices (X)

e A/t e s Tt Bt e 7 e 5 Wit et i . s B s e B et byl A b e e

S ,.rm. ‘ Jm T OTAL bEs PRODUITS (1 + 111+ # \ 1149938 125229
S ‘_;Sf{‘\z E),:;F?HAE(;;:,M” |v\;““, h\:;:\jg[ug: ey 1 775 30!;— e 1 3557559
BFF\'E}IEE?&G LE TE (i(J ]'ﬁr\l DES F'F:(‘;i_:?_UI_;‘-» i TG'}V@.L DES CHARGES) bk i i 125 367 NG Fmv—?ﬂ 5"‘2
(1) Dont produits afférents & des exercices antéricurs
(2; Dont chorges afférentes & des exercices antérieurs
(3) Dont pruduits concernant Jes entitds ides
{4} Dont [ntéréts concernarit les entités lides

Voir fe ragrort ge Pespe: | Lomptable avant ‘es caapres amiunls -10
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Regles et méthodes comptables

Annexe ay bilan et au comate de résultat de 'exercice clos le 31/12/2018 doni le total du bilan avan® répartitien est de
511 892 Euros et au compte de résuitar de Fexerdice, présanté sous farme de liste et dégageant un résul:at de -125 367

Euros.

L'exercice a une durée de 12 mals, recouvrant |a période du 01/01/2018 au 31/12/2018.

Les nates ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comp:es annuels.

Les comples annuels onl été atahlis conformément aux dispesitions du Code de Commerce et du plarn comprable général

(PCG, Réglement ANC 201-03).

Les conventions générales complables ont été dpplinuées, dans le respect du principe de prudence, confarmémert zux

Fypothéses de base :

v contiruité de 'exploitation,
s permznence des méthodes camptaoles d'un exercice a l'autre,
= indépendance des exercices,

et corformément aux ragies générales d'étanlissernent et de présertarion des compres annuels.

Immabilisations corporelles
Les immabilisations sont évaluées & feur colt d'zequisitior.

Amortissements

lls sont calewlés, en fonction de Ia duréde d'utilisation prévire, suivart le mode linZaire,

Tautefsis, I'entreprise a retenu la durée d'usage pour déterininer ie plan d'amortissemen; des immaobilisations nan

Jdécomposables,

Agencements ot aménagements des constructions 5415 ans,

L

» Malériei et outillage 3Aa10ans,
* Malériel de transport 5 ans,

* Mobkiliar dle burcau 3 ab5ans,

Participation, autres tities immobilisés, valeurs mahiliéres de placement

Lavaleur brule est corstituée par le cott d'acquisition {y cormnpris les droits de mitation, honoraires, ou commissions el

trais d'actes, ligs 3 I'acquisition),

Lorsque la valeur d'inventaire est intérieure 3 cette valaur, une dépréciation est constituée du montant de Ja aifférence.

Stocks
Les stocks sont évalués suivant |a méthode “"prernier entré, premier sortl".

Créances

Les créances sont valorisdes & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque

inférieure 4 la valeur comptabie.

Engagements de déparc a la retraite

Yoi~ le Lenport de 'expert-ce npuasle avant les comples annuels
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Ala cléture des Lemptes, une provision pour charges de 16 311 € est inserice au passif pour couvrir las salzires et 'ag
charges sociales lides aux deéparis en retraite.
Hypotnése retonue :

* Agededéparten retraite : 52 ans,

* Taux de rotation : 1%,

¢ Taux d'aclualisation ; 1,06%,

® Taux dec charges socigles patronelezs - 40%

l.e caleul de la PIDR n's pas fait 'objet d'une actualisation depuis e 3171242016,

Crédit tmpdt Compétitivite Emploi (CICE)

Le crédit d'impat compétitivité emploi correspondant aux rémunérations éligibles de l'année civile 2018 3 été constaté au
compte 44< - [tat - impdt sur los bénéfices pourun monlant de 18 94/ €, Confarmément 5 |1 recommandation de
FAutorité des normes comprables, le produit correspondant « été porté au créolit du compte 643 - Charges de personnol -

CICE.
Le produit du CICE (propre 3 l'entité) comptabilisé au titre de l'exercice s'éléve 5 18 947 €.
Al cours de l'exercice, l'entreprise & utiliser le procuit du CICT de Mannée 2017 maintenir au mieux son aclivité et ses

emplois dar's un coptexle économigue difficile,

Informations requises bar l'article R.123-198 - 9° duy ende de commerce

Le moritant toral des hunoralres du commissaire aux comples figurant au compte de résultat de I'exercice s'éléve a g
2471 € hors Laxe.

Va'r le rapport de l'expart- ewriptable avanr ey comptes annuels -12-
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Caté:g({_ries de salarics Effectif Frfectif N-i
Cadres - . ‘
Agerts de maitrise & technicicns
Employés 2
Ouvriers i2
Apprentis sous cantrat

| | TOTAI -14

Commentaire

Er 2017, 'effectif moyen été de 16 personnes (2 employés el 14 auvriers).

Composition du capital Social

Nombre Valzur Nominale

Marrtant en

Pastes concernés
Euros

1-Actions ou parts saclales composant le capite) sociai au début de : X
biia s p s plcta d 135 £5.00000 11475
Texercice
2 ACtions o1 pars sociaies émises pendanl 'exerclce
3-Actions ou parts sociales remboursées pendant I'exercice 5 85.CoGun 510
4-Actlons ou parts sociales composant le capltal social & 1a fin da ['excrcice : ;
B P e P [ resare 129 85.06000 10 965
(1-2.3)
Commentaire

-13.-

Vois le reoport de lexpai Lcomptable avant les rurptas anauve s
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Engagements financiers

ENGAGEMENTS DONNES :

Nature des engagements dannés Montant en Euros

Effets escomprés nan échus

Aval et cautions

Crédit-bail rmobilier

Crédit-bail immoilier

Alltres engsgements 6098

Engagements de départ en retraite

TOTAL 6 098

Comimentaire
Caution fournissaurs & hautenr de 6098 €.

ENGAGEMENTS RECUS :

Mature des engagernents recus

Montant en Enros

Abandon de créances

TOTAL

Commentalire

Yao'rle rapport l'expert-cempiihiz zvanties cornptes ennuels -1 4 -
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Etat des immobilisations
I_':ﬁai'e A il : _P ) ; . -A A Velaur brure = ¢ébLt -‘\;I‘s':l.l:—:rlt?:'.]OHS‘
o i ' i, i dexercice rRésval.at'sn de Ar L]-Jis‘\‘:IOE'IS.CI'éBI" {43

lexarcins o vid

IMMOBILISATIONS INCORPOR
Frais d'étzblissement et ge dévaloppernsnt
Autres postes dimmohilisations incorporelles 4171

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions sur sol propre
Corstructinns sur scl d'autrui

Ir'st. gales., agencts. et aménagt. const. 3442
Installations techniques, ma“&riaf et outiilages ind, 340432 4874
Inst. gales,, agencis. et aménagt. divers 55605

Mat. de lransport

Mat. de bureau et info., mobilier 24032

Emballages récupérables et divers

inmohifisations corporclles en cours

Avances et acomptes I
Slbheaoahlie iRl L ~ g i
HAMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées par mise en équivalerce

Alres participations

14 000

Auitres titres immobllisés
it éts_et autres immobilisations _i_‘_i_r*._ancfér_es_

26

Cad-e K . - ‘ ) _. V x - ~ - B Dm:nuhms Valear biute ¢es imro Rce‘sﬂri%ﬂgé&i\fﬂ
el 5 ) e . Wiramens ~ Cesson 7 e”ﬁ"d'ﬁ““r‘:":e ﬂ\‘f,ﬂ:fgrlzzl_i'_ﬂ:xl;iﬁ:
Frais d'établissement et de développement
Autres ocstes dliiinohilisations incorparelles 417
Terralns
Constructions sur sol propre
Constructiors sur sol d'autrui
Inst. gales., agences. et ameénagi. const 3442
Installations techrigues, matériel et oulillages ind, §28 344483
Inst. gales., agencts. et 2ménagt, divers 55 605
MaL de transpurt
Mat. de bureau et info., mabijier 25032
Embaliages récupérables ol divers
Immchilisations corporelies en cours
Avarices et acomptes
L i il L ey o
Participatiuns évaludes par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés 14 000
Préts el autras frmmobilisations linanciéres
el 000
TAL GEI | 37§
Voir le rappor- i l'exgart-corny 1:0l2 avant les  nirotes annu zls -15 -
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Montant en fini

Shuatiar et mouvements de | exsrcice b [sserlea Augrient, Diminu. d'everciec

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES i B )

Frais d'étan. etdéveloppement

Autres pastes d'immo. incorp. 3 360 &l 417
B 3360 811 £171

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Conistructions sur sol d'autrui

Ins. gales., agencts. ct aménag. des canstr, Zar¥ 344 2762

InsL. zechniques, mat, et outillage indust. 69614 e A 288 632

InsL. gales,, agenc. ct aménagements divers 535 b0Y 55 609

Malériel de “ranspart

Mal. de bureau et informiaticue, mobilier 27 8%k 147 23032

Emballages récup. et divers

Vertl, mauve ents provision an
_ DOTAT.CNS

Immobilisatinns amwr:issables

Ciffarantie’

Modoe Amors, fiszal  Différendel
ik dégressi” except.ennel

SPRISES  Mouvement

net o:‘]es

Sk Morla Amo L, “iscal arn:r;. ad|.3

de aurée dépg-assit axcopliznrel . finde
: Pexarcice

IMMOBILISATIONS INCORPORELL FS
Frais d'élzb. et développement (1)
Autrss postes d'immo. incorp. (Il)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terralrs

Consiructions sur sal propre

Constructions sur sof a'autrui

Inst. gales,, agencts. et aménag. des constr.
Inst. technigues, mat. et outillage indus-.
Inst. gales., agenc. et aménagements divers
Matériel de transport

Mat. de burcau, ir:formatigue, mobilier
Emballages récup. et divers.,

Frais d'acquisition de titres de participations

Monverents de lexercice cffoclant [es charges répartics sur plus.eurs exercices
‘ 2 P

Frais d"érnission d'emprurls a étaler
Primes de remhboursement des obligations

Velr le rapgort = l'vxpe t-comptable avant len ¢ uinptes annuels

Martarl et Doalions Monzant nat

dibut AUgrent. excriize gux anfin
d'exerice cmzrt. d'exerare
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Etat des provisions et dépréciations

Narture des srovisions

Maalunl eu Augmentarinns
disul de des dotarizns
I'exercice de lexercire
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Diminurions reprises dia fin de
I'exarcice
Utlisées  Nen-util'sdes

Moatant ala ’in
de ['2xercic

Réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements

Provisions pour investissements
Provisiuns pour hausse des prix
Amottissemants dérogatoires

Prov. Fisc. patrimpl. al'étranger av. 014171962
Prov. Fisc. pour impl, a I'étranger apr. 01/01/1992
Provisions paur préts d'installation

AlTres provisions régiementées

Risques et charges
Pravislons pour litiges

Provisions paur garanties données aux clients
Provisions pour perles sur marché 3 terme
Provisiuns pour amendes et pénzlilés

Pravisions pour pertes de change

Provisiuns pour pensions & obligations

Pravisions pour imizdts

Provisions pour renouvellement des iminobilisations
Pravisions pour gros entrelienset grandes révisions
Provisions pour charges soc. fisc. sur congés 3 payer
Aulres provisions pour risques et charges
TOTAL 11

Nature des dépréciations

TOTALI

1631

16 311

Morant au Augman*atinns

début de des do=atiors

I'uxercice de l'sxercire i

16301

16311

Dimirutions reprises ala fin de
) I'exercice

Utilisées Nor-utllisées

Vaontant aly fin
de Mexerdce

E_ép-:-éclatio hs
Immokilisations incorporelles
Immahilisatichs carporelles
Immiobilisatiors titres mis en éguivalence
Immabillisations titres de participazions
Immobilisations finarcléres
Sur stocks et en cours
Sur comptes clients
Autres provisions pour déprédiation
TOTAL

TOTAL GENERAL (1+1i+11)

105

Dont dotations et reprises : - d'exploftation

Dont dutations er reprises ; - financiéres

Donr dotations et reprises : - exceptionnaifes

Titres inis en éqiivolence : Montant de la déprécietion

Vuir Io rapport e Pexpe comptable avant les zomotes annusls

105

-17 -
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Liquidité de l'actif

Muritant bruz Fchéances Echéances
o = a ITIOJ'{:I.‘-:: d"1 an aplus Fi'1 an

De 'actif immabilisé BET '
Créarces rattachées a des participations

Préts (1)(2)

Autres immobllisations financiéros

De I'actif circulant

Clients douteux ou litigieux (RN 111

Aulres créances clients 183 015 183015

Créances représertasives de titres prétés

Personnel et comptes rartachés

Sécurlté sociale et autres organismes sociaux 690 630

Impdts sur les bénéfices 18 947 18947

Taxe sur la valeur ajoutée 24 454 24 454

Autres impdts, taxes el versements assimilés

Divars 40 000 A0 000

Groupe st assaciés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives & des ap. de pension de

tilres)

Charges canstatées d'avance 655 855

o - T UTI\VLV 267 ﬂ?ﬁ “ ?{.37 870

1) Moniant das préts accordés en cours d ‘exercice

(1) Montant des remboursersents nhtentis ein cours d'exercice

(2) Préls et avances consentic aux OsSOCiEs personnes ph ystgues

velr le capport il Fexpert-comptat e .ive n las comptes arnucls - '] 8 -
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Degré d'exigibilité du passif

Montanr bru: Echéances  Frhéances de Echéances 3
. 7 a moins d'1 an 14 '{aans p.'us_ deE\alli

Emprunts oéligatair es canvertibles (1)

Autres emprunts obligatailes (1)

Emprunts et det'es auprés des étabts de crédit (1)

-8 1an maox. a lerigine

-aplus d'7 an & l'origine

Emprunts et dettes financiéres diverses (1)(?) 250 0o 50000 230020

rournisselrs et comptes rattachés 212 309 21z 309

Personnel ¢t compes rattachés 55034 55034

Securilé socfale et eutres organisines sociaux 246 1721 46 121

Impdis sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajouzén 7062 1 064

Obligations cautionnées

Autros impérs, taxes el assimilés 20216 20 216

Deltes sur immobilisations ct temptes rattachés

Groupe et associés (2)

g:jfttii’frsef:}ettes (tlont dettes relatives & des op. de ponsion 57882 57 882

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits consatés d'avance

TOTAL 642 631 442 631 200 006 V

(1} tmprunts souscrits en cowrs d'exercice

(1i Emprunts remboursés en cours d'exercice 100 00C

(7) Emprunts et deties contractss auprés des associds
persunnes physigues

voirle rappie-t de “exoert-cuiprasle avant les  umotes anpusls -19.
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Resultats des cing derniers exercices

311202018 31/12/2017 31202016 31122015 3inzr2oc

Situztion financiére en fin d'exercice

Capital socizl 10965 11 475 11 560 1 550 12155
Nombre d'actions émises 129 135 136 136 143
Nombre d'obligations convertibles en actions
Opérations er résultat
Chiffre Jd'affaires {11.T.) 1101 927 1203509 1238113 7289 844 1222737

ésullal av. impéts, participations, d ions
Reésulla d\.. impHts, p pEft{on . dotations 104219 14558 23383 58 U8V 6 GR1
aux amcrissemcents et provisions
Impéts sur les bénéfices
Partlcipaticn des salariés

uktst zp. inpd ariicipation, ava ;

i 104219 12995 £3393 5808 64 €41
dozations aux amortissements et provisions

5 di dp. impdis, tlon, doations ¢
Resultai ap. impéts, participation, dozations aux 495 327 e 28307 g 52

rmartissernents et provisiors

Résultat distribué

Résultel per action

Ré u‘t"ntap;eslmput:: pariicipa a‘:@n 408 1M1 119 57 452
dotations aux amortissemerts et provisions

S5 t A f S, icipation, dotations

Résulta a[?r impéts, part\c_lr:_n ion, golations 977 24 383 470 o5
aux amatrtisscmeants el provisions
Dividende attribué
Pzrsonnel
Effeciil moyen des salariés 14 16 17 19 18
Montanl de la masse salariale 348752 394618 395313 515795 493 508
Monta 5 50MrNes versésas 5

ntant des sommes versées en avantages 104301 17114 121132 163 483 171010
sociaux (Sécu. Soc. oeuvres socieles)

Vorr 2 raaparl de l'expert-comptakle avens les comptas aneis -20-
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{Article R123-189 du Code de Camme: ze)

Exercice clas le kxercice clos le
Produits & recevoir inclus dans les pastes suivarts du bilan
311202018 3112/2017
-Créances rattachées & des Vf:)ar’r,irfpaiw'ons i : R -
Aulres fitras immobilisés
Pré:s
Autres Immabilisations financiéres
Créances clients at comptes rattachés
A0 000.C0

Aulres créances
Valeurs mobiligres de placement

Disponibilités

Détail des produits & recevoir

Produits a recevoir inclus dans les pastes suivarts di bitan

TOTAL

40 0%0.00

Exercice clus le Exercice clos lo

Créances rattachées & des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financigres
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances
<£4E70000 LTAT PRODUITS A RECCYO'R

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Yalr .2 ragpor: de l'exicrt-comotanle avant fes cemetes aanels

31M12/2018 311202017
40 000.00
40 0CC.0D
QU {
21 -
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Charges a payer

{Article R123 189 du Code de Comme-ce)

5 Exercice clos le
Charges & payer incluses dans les postes sufvants du bilan :

Exercice clus le

31/12/2018 3171272017

Er;prunts obligaraires mnvertibles“h i iy
Auzres emprunts abligatairces
Emprunts et dettes auprés des dtablissements de crédit
Emprunts et dettes financi¢ros diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés a5 283.37 67 147.99
Dettes flscales et sociales 35304.26 40 449.94
Dettes sur immobilisations et corptes rattachés
Autres dettes 38 581.35

i 8 TOTAL 169 268.98 107 597,93

Détail des charges a payer

; Fxercice clos le
Charges & payer ‘ncluses dans les pastes sujvants du bilan =

exercice clos le

31/12/2018 NN22007
Emprunté dﬁligataires convertibles i B o
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de erédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 95 383.37 67 147.99
AC810000 FRS FACTLRES NUN PARVERUZS 95 383.37 67 147.99
Dettes fiscales et sociales 35 304.26 40 449,04
42820000 DETTFS PROVISIGNNEES POUR CP 20C11.00 23 161.99
43820900 CHARGFS SOCIAIES SR (2 £ 005.00 9 263.00
44863000 ETAT CHARGFS A PAYER 7 288,26 8 025.94
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 38581.35
41330000 AVOIRS A ETAB! IR 38 581.35
i ' TOTAL 169 268.98 167 597.93
g L N

Voir ‘2 rap sort de 'expert-comptable avant les comptes znaneis,
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Annexe 9
PLANNING DES CONTROLES
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Annexe 10
LISTE DES FACTURES
D’ENTRETIEN ET REPARATIO
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